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Nest!

O publikaciji

BANK

W Swiecie dynamicznych przemian zrownowazony rozwdj staje sie koncep-
Cjg porzadkujgcg myslenie o roli biznesu — zwracajgcg uwage ha wartosci,
trwate fundamenty dziatania oraz sposob osiggania wzrostu, ktéry uwzgled-
nia realny wptyw firmy na jej interesariuszy.

W Swietle powstajgcych regulacji koncepcja ta zaczeta by¢ rowniez utoz-
samiana ze sprawozdawczoscig, wskaznikami czy koniecznoscig pozyski-
wania nowych danych. Wiemy, ze wtasciwe podejscie do zrbwnowazonego
rozwoju oraz wdrazanie ESG pozwoli dtugoterminowo budowac¢ zyskownosc
dla réznych grup.

Wspdlnie z naszym partnerem UN Global Compact Network Poland
prezentujemy niniejszg publikacje, skierowang do dostawcow z sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Firmy te odgrywaja kluczowa role
w gospodarce, stanowigc fundament innowacji i zatrudnienia. Stanowig
ponad 99% przedsiebiorstw w Polsce' i odpowiadajg za ponad 45% PKB?2.
Nie tylko przyczyniajg sie do wzrostu gospodarczego, ale takze wptywaja
na rozwoj lokalnych spotecznosci.

Nest Bank doskonale rozumie znaczenie, jakie ma wspodtpraca z sektorem
MSP. Dzieki elastycznosci, kreatywnosci i pasji, jaka wnosza mate i $rednie

1. Gtéwny Urzad Statystyczny, 2025
2. ,Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce”, 2025

przedsiebiorstwa, mozemy wspolnie rozwija¢ nasze dziatania. Gdy pojawiajg
sie wyzwania zwigzane z nowymi rozwigzaniami czy wymogami, warto
pamieta¢ o mozliwosciach partnera i tam, gdzie to mozliwe, budowac poro-
zumienie, dzielgc sie doswiadczeniem oraz dobrymi praktykami.

W obecnych czasach umiejetnos¢ utrzymywania wartosciowych kontak-
tow biznesowych staje sie jednym z istotnych czynnikdw sukcesu. Duze
podmioty coraz czesciej zwracajg sie do mniejszych, w tym partneréw

czy dostawcow, z prosbg o przekazanie dodatkowych informacji, zwtaszcza
dotyczacych ich dziatah w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Celem publikacji jest zwiekszenie swiadomosci w zakresie zrbwnhowazonego
rozwoju oraz wsparcie przedstawicieli sektora matych i srednich przedsie-
biorstw w efektywnym wdrazaniu tej koncepcji oraz budowania zrozumienia
w kontaktach z wiekszymi podmiotami w odniesieniu do obszaru ESG. Publi-
kacja pomoze réwniez w rozpoczeciu dziatan zwigzanych z implementacija
strategii zrbwnowazonego rozwoju.

Zapraszamy do lektury i odkrywania mozliwosci, jakie stwarza zrownowa-
Zony rozwoj.
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Zréwnowazony rozw9j i ESG

We wstepie pojawity sie dwa pojecia, z ktérymi podmioty MSP coraz czesciej
spotykajg sie w swoich relacjach z klientami: zrownowazony rozwdj i ESG.
Sg to dwie wzajemnie uzupetniajgce sie koncepcje, majgce inne przetozenie
na praktyke rynkowsa.

Pojecie zrdwnowazonego rozwoju (ang. sustainable development) zostato
po raz pierwszy zdefiniowane w raporcie Komisji ONZ z 1987 roku jako
,0zwoj, ktory zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia bez uszczerbku dla
mozliwosci przysztych pokolen do zaspokojenia ich witasnych potrzeb”.

Koncepcja zrdbwnowazonego rozwoju to odpowiedz na wyzwania takie jak
zmiana klimatu, wyczerpywanie surowcoéw, degradacja srodowiska, nierow-
nosci spoteczne. Dgzy do zachowania rownowagi miedzy wzrostem gospo-
darczym, ochrong srodowiska i rozwojem spotecznym. Réwnolegle coraz
czesciej korzysta sie z pojecia ESG (ang. Environmental, Social, Governance)
- zestawu mierzalnych kryteriow, ktéry pomaga firmom wdrazac idee zréw-
nowazonego rozwoju w codziennej dziatalnosci oraz stanowi punkt wyjscia
w zakresie raportowania.

Definicja

Powstanie

Zakres

Cel

Przyktady
implementacji

Koncepcja rozwoju, ktora
zaktada rownowage miedzy
wzrostem gospodarczym,
ochrong srodowiska i rozwojem
spotecznym

Wywodzi sie z polityki miedzy-
narodowej

Globalny, obejmuje panstwa,
spotecznosci, cate sektory
gospodarki

Zapewnienie dobrobytu obec-
nym i przysztym pokoleniom
poprzez harmonijny rozwoj
gospodarczy, spoteczny

i srodowiskowy

Agenda 2030 ONZ - Cele Zrow-

nowazonego Rozwoju?, lokalne
strategie

3. Agenda 2030 \ Kampania 17 Celéw (kampanial7celow.pl)

Zestaw kryteriow oceny dzia-
talnosci firm z uwzglednieniem
aspektow srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyj-
nego

Powstato jako narzedzie
rynkowe, gtbwnie na potrzeby
inwestorow, biznesu oraz
regulacji w zakresie sprawoz-
dawczosci

Koncentracja na przedsigbior-
stwach

Ocena, zarzagdzanie i rapor-
towanie wptywu dziatalnosci
firmy na srodowisko, ludzi, tad
korporacyjny

Raporty ESG, ankiety dla
dostawcow, indeksy gietdowe
ESG, strategie firmowe
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Zréwnowazony rozw9j i ESG

ESG to akronim wskazujgcy na trzy kluczowe obszary, ktére razem pokazuja
petny obraz odpowiedzialnosci firmy. Skupienie sie tylko na jednym z nich
nie daje petnego obrazu. Istotne jest dostrzeganie wptywu, ryzyk i szans
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Dlatego wtasnie te trzy obszary
zostaty potgczone w jeden model oceny dziatalnosci organizaciji.

(Environment — srodowisko) (Society — spoteczenstwo) (Governance - fad korporacyjny)

Oznacza zasady
zarzgdzania organizacja
- przejrzystosc, etyka,
przeciwdziatanie korupcji,

pracy, roznorodnosci, sktad i niezaleznos¢
odpadami, zuzycie bezpieczenstwa, zarzgdu, przestrzeganie
zasoboéw, ochrone spotecznosci lokalnych prawa.
bioré6znorodnosci. i klientow.

Dotyczy aspektow
zwigzanych z relacjami
spotecznymi, w tym praw
cztowieka, warunkéw

Odnosi sie do wptywu
dziatalnosci firmy
na srodowisko naturalne
poprzez emisje gazéw
cieplarnianych, gospodarke

Jaki jest cel oceny firmy za pomoca kryteriow ESG?

Ocena ESG pozwala identyfikowac dziatania i okresla¢ cele, ktore nie tylko
odpowiadajg na globalne wyzwania, ale majg realng wartos$¢ dla firmy:

pomagajg przygotowac sie na zmiany w regulacjach,

uodparniajg biznes na zmiane klimatu oraz wahania cen surowcow
i energii,

odpowiadajg na nowe oczekiwania klientow i rynku,

czynig biznes bardziej konkurencyjnym,

wptywajg na reputacje,

zwiekszajg wartos$¢ rynkowa firmy,

pozwalajg na mitygacje ryzyk.

Na oceng ESG skfadajg sig rozne kryteria zwigzane ze srodowiskiem, spote-
czenstwem i tadem korporacyjnym. Najwieksze firmy sg objete obowigzko-
wym raportowaniem wskaznikow i informaciji, pozwalajgcych uczestnikom
rynku na dokonanie oceny ich dziatalnosci. Z biegiem czasu obowigzkiem
raportowania ESG planowane jest obiecie coraz wiekszej liczby podmiotow -
w niektérych przypadkach réwniez firmy z sektora MSP.

/18



Nest!

BANK

Cel zbierania danych ESG od MSP

Duze firmy muszg raportowacd, zarzagdzac¢ wptywami i ryzykami ESG w swoim

tancuchu wartosci, ktérego waznym elementem jest taricuch dostaw. W tym
konteks$cie to wtasnie dane od dostawcoéw, w tym MSP, stajg sie kluczowym
elementem. Bez nich wigksze podmioty nie bedg w stanie spetni¢ wymagan
prawnych ani oczekiwan rynku. Zakres raportowanych informacji jest
szeroki - od opisu dostawcow, przez kwestie dotyczgce pracownikow,

po szczegodtowe dane liczbowe z obszaru srodowiska. Ponadto budowa
odpowiedzialnego tancucha dostaw jest czesto strategicznym celem duzych
organizacji. Dlatego przedsigbiorcy coraz czesciej aktywnie pozyskujg dane
od partnerow biznesowych i dostawcow, chociazby poprzez kierowane
prosby dotyczgce uzupetnienia ankiet ESG czy przekazania danych
bezposrednio w narzedziach cyfrowych. Takie prosby trafiajg najczesciej

do wszystkich wspoétpracujacych podmiotéw, w tym MSP.

E

Czy organizacja mierzy
Slad weglowy?

Czy zostata wdrozona
polityka srodowiskowa?

Czy dziatalnosc¢ jest
certyfikowana srodowi-
skowo?

W jaki sposdb zarzgdzane
sg odpady?

S

Czy zostata wdrozona
polityka praw cztowieka?

Jak organizacja zapewnia
bezpieczenstwo pracow-
nikom?

Czy prowadzony jest
dialog ze spotecznoscig
lokalng?

Czy organizacja promuje
réznorodnosc¢?

G

Czy zostat wdrozony
kodeks etyki?

W jaki sposob organizacja
zapobiega korupcji?

Jak wyglada struktura
zarzgdzania?

Czy w organizacji funk-
cjonuje system whistle-
blowing?
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Nest!  Cel zbierania danych ESG od MSP
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Uzupetnienie ankiety ESG lub przekazanie danych ma zazwyczaj charakter
dobrowolny. Informacje te moga jednak wptywac na sposéb postrzegania
partnera, a wskazanie obszarow niespetniajgcych okreslonych kryteriow moze
przetozyc sie na dotychczasowg relacje biznesowa.

Duze firmy coraz czesciej wymagajg od dostawcow realizowania dziatan

i raportowania kwestii ESG. Z perspektywy budowania zréwnowazonych
tancuchéw wartosci brak podejmowania dziatan ESG moze w konsekwencji
prowadzi¢ do wykluczenia z tancucha dostaw - klienci wybiorg firmy dziatajgce
zgodnie ze standardami ESG.

Jakie sg inne konsekwencje? Kryteria ESG stajg sie rowniez elementem oceny
oferentow w przetargach. W przypadku dwdch bardzo podobnych ofert,

to wiasnie kryteria ESG mogg wptyngc na ostateczny wybor dostawcy. Duze
podmioty posiadajg rozbudowany proces zarzgdzania ryzkiem, w tym ryzykiem
ESG - mitygujg ryzyko w farnicuchu dostaw, dbajgc o ciggtosc¢ i stabilne warunki
wspotpracy.

Nie wystarczy samo gromadzenie danych i wypetnianie ankiet
ESG - wazne sg podejmowane przez dostawcow dziatania, ktére sg

oceniane przez kontrahentdw i otoczenie rynkowe.
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ESG mozna wyjasnic¢ prostymi stowami - to sposdéb mdwienia o wptywie firmy
na srodowisko i ludzi oraz o tym, jak jest w tym kontekscie zarzgdzana. Nie
jest to jeden formularz ani ankieta, tylko wspdlny jezyk danych oraz kwestii
zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem. Firmy — zwtaszcza mniejsze -
dostajg czesto dziesigtki réznych ankiet od bankéw czy duzych klientow. Kazda
wyglada nieco inaczej i kazdg nalezy wypetnic. Po stronie mniejszego partnera
sytuacja taka generuje niemate obcigzenie. Wtasnie dlatego europejskie

grono ekspertow EFRAG (Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci
Finansowej) przygotowato VSME, czyli Dobrowolny Standard Raportowania
Zréwnowazonego Rozwoju dla MSP nienotowanych na gietdzie. Jeden zwiezty
raport mozna przekazywac roznym odbiorcom. Dzieki temu firma szybciej
wyjasni, co juz robi w obszarze srodowiska i ludzi, gdzie identyfikuje ryzyka

i jakie dziatania planuje.

[

Sprawdz tres¢ standarddéw na stronie internetowej

VSME jest opracowany tak, by mozna byto raportowac od razu, nawet jesli
firma nie ma w tym zakresie wczesniejszego doswiadczenia. Standard
zawiera gotowe formularze i przyktady, a jego tres¢ jest zorganizowana

Standardy raportowania VSME

zgodnie z obszarami ESG. Co istotne, zakres mozna dobrac¢ do wiasnych
mozliwosci: istnieje czes¢ podstawowa, ktora jest wystarczajgca

w wigekszosci relacji biznesowych, a takze czesc¢ rozszerzona, ktéra przydaje
sie wtedy, gdy proszg o nig banki czy wieksi kontrahenci. W pierwszej
kolejnosci mozna skupi¢ sie na najwazniejszych danych, a nastepnie
stopniowo rozszerzac zakres raportowania.

Jeden spojny raport zamiast wielu ankiet

Mniej korespondencji i wyjasnien

Szybszy proces przygotowywania ofert i przetargdéw
Budowanie reputacji firmy odpowiedzialnej spotecznie

Proces opracowywania raportu najlepiej rozpoczg¢ od danych, ktore juz sg
dostepne w firmie. Rachunki za prad lub gaz, faktury za paliwo, podstawowe
dane o przychodach i zatrudnieniu, rejestr wypadkdéw przy pracy —to zwykle
wystarczajgce dane, aby w prosty sposob wypetnic te czesci standardu,
ktore dotyczg emisji i pracownikow.
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Nest!  Standardy raportowania VSME
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Te podstawowe dane pozwalajg na przygotowanie opisu w zakresie VSME jest co prawda standardem dobrowolnym na chwile obecng, ale
bezpieczenstwa pracy oraz opracowanie ogolnego obrazu firmy korzystanie z niego juz teraz moze by¢ bardzo pomocne. Wiele duzych

i reprezentowanego przez nig podejscia. Standard wychodzi naprzeciw podmiotéw w Europie zaczeto go akceptowac jako wystandaryzowang
potrzebom odbiorcéw z MSP i pozwala obliczyé intensywno$é emisji, odpowiedz na pytania o ESG w zakresie prowadzonej dziatalnosci, poniewaz
czyli relacje emisji do skali dziatalnosci. W praktyce jest to liczba ton utatwia porownywanie dostawcéw. W Polsce dostepne jest ttumaczenie
gazoéw cieplarnianych podzielona przez przychdd - ten wskaznik standardu przygotowane przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Jezeli
pokazuje, czy firma z roku na rok zuzywa mniej energii w stosunku firma stara sie o pozyskanie finansowania przez banki, cze$¢ rozszerzona -
do przychodow firmy. A jednoczesnie jest waznym sygnatem dla odbiorcow w ktorej nalezy krétko opisac cele klimatyczne i najwazniejsze ryzyka, wraz
sprawozdawczosci w zakresie wptywu srodowiskowego. z odpowiedzialnoscig za nie — czgsto skraca $ciezke oceny kredytowej.

Jesli nie wszystkie informacje sg dostepne, standard dopuszcza wyjasnienie, i

dlaczego informacja nie zostata ujawniona i jaki jest plan na jej uzupetnienie
w przysztosci. Najwazniejsze, aby dane byty opisane w sposdb zrozumiaty

i mozliwy do powtdrzenia w kolejnym roku, co pozwoli zachowac spdjnosé «Nie mamy danych o emisjach" - rachunk.i i ewider'mje paliw
W raportowaniu i poréwnywalnos¢ danych. zwykle wystarczg; reszte mozna uzupetni¢ w kolejnym cyklu
raportowym.

,Boimy sie ujawnien wrazliwych" — standard pozwala ograniczy¢
szczegoty i dodac krétkie oswiadczenie o poufnosci.

,10 zajmie tygodnie"” — pierwszg wersje mozna opracowac

» » » » korzystajgc z danych, ktore juz sg dostepne w zakresie danych
finansowych, HR czy administracyjnych.
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Nest!  Standardy raportowania VSME
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Przygotowanie opisu dotychczasowych dziatan w kierunku
zrownowazonego rozwoju

Opracowanie zestawienia zuzycia energii i uproszczona kalkulacja
emisji na podstawie faktur

Wypracowanie planu dziatan na kolejny rok

Te trzy kroki pozwolg na przygotowanie tresci raportu, w spojnej formie,
ktdra bedzie zgodna z VSME. Taki raport pomoze dostawcom z sektora

MSP sprawniej wspdtpracowaé z bankami i klientami, jak réwniez lepiej
zarzgdzac kosztami i ryzykami, ktére i tak istniejg niezaleznie od tego, czy sg
raportowane.
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Tak jak zaprezentowalismy to wczesniej, ESG to nie tylko raportowanie,

a proces. Polega on na podjeciu takich dziatan, ktére bedg wzmacniaty pozy-
tywny i minimalizowaty negatywny wptyw tam, gdzie to mozliwe — zaréwno dla
srodowiska, jak i szeroko rozumianego spoteczenstwa. W tym kontekscie warto
najpierw zaplanowac dziatania wewnatrz organizaciji, a pozniej przechodzic

do tych skierowanych na zewnegtrznych interesariuszy.

W tej czesci skupimy sie na pierwszych krokach: kto powinien odpowiadac
za ESG w firmie, jak ocenic juz realizowane dziatania i jak przejs¢ do planowa-
nia kolejnych inicjatyw.

Odpowiedzialno$¢ za ESG - komu powierzyé?

Przyjeto sie przypisywac odpowiedzialnos¢ za zrownowazony rozwoj jedynie
duzym podmiotom gospodarczym —a mozna go wdrazac, niezaleznie od wiel-
kosci organizaciji. Aby byto to jednak mozliwe, konieczna jest osoba, ktéra
wezmie odpowiedzialnosc za ten proces.

ESG nie moze byc¢ ,dodatkiem” realizowanym po godzinach. Nalezy
przypisac¢ odpowiedzialnos¢ za ten obszar do konkrethego stanowiska.
W mniejszych strukturach najlepiej sprawdzi sie osoba, ktora bardzo dobrze

zna firme — z administracji, operacji, HR lub odpowiadajgca za komunikacje.
W wiekszych mozna powotaé zespodt, ktory bedzie sie sktadat z przedstawi-
cieli kilku dziatow, koordynowany przez wyznaczong osobe.

Warto pamietac, ze niezaleznie od skali, kluczowe na poczatku sg nie tyle
formalne kwalifikacje, co umiejetnosc analizowania danych, fgczenia réoznych
perspektyw oraz prowadzenia dialogu.

Co na poczatek? Przeglad tego, co juz dziata

Zrownowazony rozwoj nie wymaga budowania obszernych strategii.

Na poczatku warto przyjrzec sie temu, co juz funkcjonuje. Wiele dziatan

z zakresu ESG moze by¢ realizowanych, mimo ze nie byty fgczone czy plano-
wane stricte jako te zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. Dbanie o bezpie-
czenstwo pracownikéw, minimalizowanie zuzycia zasobow czy materiatow,
odpowiedzialne zarzgdzanie odpadami, dziatania zgodne z etykg — to wszystko
jest czescig ESG — wystarczy je wtasciwie zidentyfikowac i uporzgdkowac.

Kolejnym istotnym elementem jest zwrdcenie uwagi na obowigzujgce
przepisy, zaréwno lokalne, branzowe, jak i unijne. Nawet jesli wszystkie sg
spetnione, a czes¢ moze nie dotyczyc bezposrednio realizowanej dziatal-



Nest! ESG na poczgtek

BANK

nosci — warto je przeanalizowa¢ pod kagtem inspiracji i potraktowania jako
kierunkowskazu do dalszych dziatan, jak np. te, dotyczgce standarddow spra-
wozdawczoéci dla MSP. Pozwoli to oceni¢ chociazby jakie dane warto zaczaé
zbierac i ktére obszary zaadresowac do dalszego rozwoju.

Elementem, ktory warto mie¢ na uwadze sg dokumenty wewnegtrzne - jak poli-
tyki i regulaminy. Bedg one czytelnym sygnatem dla pracownikéw, ale i inte-

resariuszy zewnetrznych, jakie wartosci sg istotne dla firmy i na czym opiera
SWojg dziatalnosc.

Weryfikacja, jakie przepisy z zakresu ESG dotyczg organizaciji

Jakie dziafania juz dzis sg realizowane z obszaru ESG?

illllll

Czy obowigzujgce procedury wspierajg zasady zrdwnowazonego
rozwoju?

2

Gdzie wystepujg luki?
Co warto mierzyc? Ktore dane sg mozliwe do pozyskania?
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ESG na poczatek
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ESG - to nie rewolucja a ewolucja

W dziataniach na rzecz zrownowazonego rozwoju istotne sg mate kroki.
Jednym z czestych wyzwan jest chec zajecia sie ,wszystkim na raz". Warto
w pierwszej kolejnosci zidentyfikowac te obszary, ktére sg naprawde istotne
dla prowadzonej dziatalnosci — takie, w ktorych wystepuje najwiekszy wptyw
lub rozpoznane jest istotne ryzyko.

Mozna ten proces rozpoczgc¢ od rozpoznania otoczenia — interesariuszy — czyli
grup i 0sob, na ktore mamy najwiekszy wptyw i najbardziej oddziatujemy. Ich
identyfikacja oraz analiza oczekiwan bedg dobrym punktem wyjscia. To moga
by¢ pracownicy, klienci, partnerzy handlowi czy dostawcy. Moze juz w dotych-
czasowej wspotpracy uwidaczniajg sie takie dziatania, ktére sg dla tych grup
istotne, a ktére oceniamy jako mozliwe do zaadresowania.

Wartosciowym materiatem do analizy moze byc¢ sprawdzenie, czy w trakcie
dotychczasowej wspodtpracy pojawity sie materiaty, jak ankiety od partnerow

i klientow czy tez kodeksy dostawcow. To wartosciowy materiat, ktéry wska-
zuje na oczekiwania kierowane w stosunku do firmy i moze stac sie wyznaczni-
kiem do podjecia dziatan je adresujgcych.

Nawigzujgc wspotprace z dostawcami Nest Bank wskazuje na ,Kodeks
Postepowania Dostawcow”, w ktérym okreslone zostaty wartosci oraz
szczegotowe zasady, ktorych oczekujemy od naszych partneréw.

Czas na planowanie dziatan i do dzieta!

Z jasno okreslonym punktem wyjscia oraz wybranymi priorytetami mozna
przejs¢ do planowania oraz wdrazania wypracowanych pomystow. Tak jak byto
to wskazywane — nie chodzi o wieloletnig strategig, a o przemyslany plan dzia-
tan na najblizsze miesigce — oparty na realnych mozliwosciach i uwzgledniajgcy
mozliwe wydatki.

Planujgc dziatania warto od razu uwzglednic cel oraz jak bedzie mierzona jego
realizacja. Mozna szukac synergii z danymi, ktore przydadzg sie do raporto-
wania w zwigzku z potrzebami interesariuszy, jak kalkulacja sladu weglowego.
Jesli jako cel zostanie wybrane zuzycie energii, warto okresli¢ cel ilosciowy
(np. -10% w skali roku), wskazac, kto i jak bedzie zbierat dane, a nastgpnie
wybrac¢ dziatania — takie jak wymiana oswietlenia czy przeglad urzadzen, ktore
pozwolg na jego realizacje.
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Nest!  ESG na poczatek

Wdrazanie ESG to proces i dziatanie wieloetapowe. Najwazniejsze jest, aby
zaczynajgc uwzgledni¢ odpowiedzialng osobe, przeglad tego, co juz jest
dostepne oraz zaplanowac pierwsze dziatania. Nawet jesli ich skala jest ogra-

niczona - liczy sie konsekwencja. Wtedy ESG stanie sie czescig codziennego
zarzgdzania.

‘ ‘

Propozycje dziatan na poczatek:

« Zamiana osSwietlenia na energooszczedne w biurze
« Stworzenie krétkiego kodeksu etyki dla pracownikéw i partnerow
» Przeglad uméw pod katem ryzyk spotecznych lub srodowiskowych
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UN Global Compact Network Poland od lat wspiera polskie przedsiebiorstwa
w praktycznym wdrazaniu zrownowazonego rozwoju i standardow ESG

od edukaciji, przez narzedzia raportowe, po budowanie dialogu w catym
tanncuchu wartosci. Wraz z Nest Bankiem wspoéttworzymy Kompas ESG

dla dostawcow MSP, aby utatwié matym i $rednim firmom konkretne kroki,
zrozumienie wymogow, zidentyfikowanie priorytetow i przygotowanie
pierwszych oswiadczen dotyczgcych zrdwnowazonego rozwoju, z ktérych
skorzystajg ich klienci czy inwestorzy.

Dlaczego to partnerstwo jest potrzebne wtasnie teraz?

Duze organizacje coraz czesciej wymagajg od dostawcow informacji doty-
czacych danych srodowiskowych, spotecznych i dotyczgcych tadu korpora-
cyjnego (ESG), bo tylko w ten sposdb sg w stanie rzetelnie zarzgdzac ryzy-
kami, wypetnia¢ wtasne obowigzki regulacyjne i budowac odporne tancuchy
wartosci. Ta troska dotyczy przede wszystkim MSP. Brak odpowiedniego
przygotowania moze oznaczac trudnosci w przetargach, w ktérych
uwzgledniane sg np. kryteria srodowiskowe (ilos¢ emisji) lub wykluczenie

z tancucha dostaw. Odpowiednie podejscie do kwestii ESG tworzy jednak
przewage konkurencyjng i sprawniejsze relacje z klientami oraz instytucjami
finansujgcymi.

Partnerstwo na rzecz odpowiedzialnych
- tancuchow dostaw

Publikacja ta wyjasnia wiec, po co zbiera sie dane, jakie pytania najczesciej
padajg w ankietach i co poza samg sprawozdawczoscig naprawde liczy sie
W ocenie partnera.

UN Global Compact

Rolg UN Global Compact, inicjatywy ONZ na rzecz odpowiedzialnego biznesu
jest przektadanie celéw zrownowazonego rozwoju ha codzienne decyzje firm.
W tym projekcie robimy to przez promowanie spojnego podejscia od samych
podstaw (definicji i znaczen) przez przeglad dziatan, ktére juz dzis funkcjonujg
w firmach (polityki w zakresie BHP, etyki, gospodarka odpadami), po proste
plany redukcji zuzycia energii, mierzalne cele i podstawowe polityki. Dzigki
temu ESG przestaje by¢ utrudniajgcym zycie elementem regulaciji, a staje sie
elementem zarzgdzania i odpowiedzialnosci za wtasng firme - nawet w matych
instytucjach.

VSME, czyli jedno spdéjne sprawozdanie zamiast wielu ankiet
Promujemy europejski Dobrowolny Standard Raportowania Zrownowazonego

Rozwoju dla MSP (VSME) przygotowany przez EFRAG. To gotowe formula-
rze i przyktady, ktére pozwalajg od razu raportowac w wersji podstawowej
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tancuchow dostaw

(wystarczajgcej w wiekszosci relacji) oraz rozszerzonej (czesto oczekiwanej
przez banki i duzych kontrahentow). Zamiast odpowiadac na dziesigtki réznych
kwestionariuszy, firma przygotowuje jeden raport, ktéry stanowi porownywalne
zrodto podstawowych danych, oparty w pierwszym kroku choc¢by na rachun-
kach za energie, informacjach o zuzyciu paliw, czy podstawowych informa-
cjach kadrowych i finansowych.

Call to action

Zrownowazony rozwoj to ewolucja, nie rewolucja. Wystarczy zaczg¢ od trzech
krokow: opisac to, co juz robisz, obliczy¢ podstawowe zuzycie energii

i emisje w oparciu o dostepne faktury (najlepiej przy pomocy metodologii
GHG Protocol) oraz zaplanowac¢ mierzalne cele klimatyczne. Jako UN Global
Compact Network Poland jestesmy po to, by MSP nie byty w tym procesie
same, ale by miaty dostep do wiedzy, standardow i sprawdzonych praktyk,
ktdre realnie utatwiajg wspotprace z duzymi odbiorcami. Zachecamy, wiec

od dotgczenia do UN Global Compact i skorzystania z oferowanych przez nas
zrodet wiedzy. Razem z Nest Bankiem zapraszamy do korzystania z Kompasu
ESG dla dostawcéw MSP i dotgczania do firm, ktére juz dzi$ przekuwajg ESG
w przewage konkurencyjna.

/18



Zrownowazony rozwoj i dziatania w obszarze ESG to nie tylko odpowiedz

na rosngce wymagania rynku oraz wptyw nowych regulaciji, ale przede wszyst-
kim szansa na budowanie silniejszej, bardziej odpornej i konkurencyjnej firmy.
Wspotczesne otoczenie biznesowe wymaga od przedsigbiorstw — niezaleznie
od ich wielkosci — brania odpowiedzialnosci za wptyw na srodowisko i spote-
czenstwo. Wdrazajgc zasady zrownowazonego rozwoju nie tylko minimali-
zujemy ryzyka i przygotowujemy sie na przyszte zmiany prawne, ale takze
budujemy zaufanie klientéw, partneréw oraz pracownikéw.

Korzysci ptyngce z wdrozenia ESG sg wielowymiarowe — od fatwiejszego
dostepu do nowych kontraktow i finansowania, przez wzrost lojalnosci klien-
téw, po realny wptyw na poprawe warunkdéw pracy czy ochrone srodowiska.
Zrownowazony model biznesowy przynosi wymierne efekty nie tylko firmie,
ale takze jej otoczeniu — lokalnym spotecznosciom, jak rowniez partnerom
biznesowym. Kazdy, nawet najmniejszy krok w kierunku zrownowazonego
rozwoju, to inwestycja w przyszto$¢ wtasng, ale takze przysztych pokolen.
Zachecamy do podjecia dziatan juz dzis — to najlepszy moment, by wtgczyc¢
sie w pozytywne zmiany i budowa¢ wartosc na lata.
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Nest Bank S.A. UN Global Compact Network Poland
ul. Wotoska 24 ul. Emilii Plater 25/64
02-675 Warszawa 00-688 Warszawa
www.nestbank.pl www.ungc.org.pl
Nest Bank to nowoczesny bank skoncentrowany na potrzebach mikro, matych UN GLOBAL COMPACT NETWORK POLAND (UN Global Compact Network Poland) jest biurem krajowym
i Srednich przedsiebiorstw oraz klientow indywidualnych. taczy prostote ustug oraz lokalnym punktem kontaktowym i informacyjnym dla polskich cztonkéw United Nations Global Compact
z technologicznymi innowacjami, oferujgc rozwigzania utatwiajgce codzienne inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ zrzeszajgcej biznes dziatajgcy na rzecz zrownowazonego rozwoju.
zarzagdzanie finansami. Dziata z myslg o dostepnosci, bezpieczenstwie i realnym Swojg misje realizuje poprzez dziatania w trzech programach parasolowych z zakresu ESG: Climate Positive (E),
wsparciu — zaréwno dla biznesu, jak i dla ludzi, ktérzy za nim stoja. Business and Human Rights (S) oraz Governance Compass (G).

UN Global Compact Network Poland zajmuje sie takze koordynacjg wspétpracy z rzgdem polskim,
przedstawicielami samorzadu terytorialnego oraz innymi agendami i programami ONZ dziatajgcymi w Polsce
lub na terenie Polski, wspierajgc wysitki centrali UN Global Compact na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ.

Warszawa, kwiecien 2026

Niniejsza publikacja zostata przygotowana na podstawie danych i materiatow zrédtowych w grudniu 2025 r., chyba ze sama publikacja w swej tresci wskazuje inng date w odniesieniu do opisywanego zjawiska, danych lub aktdw prawnych.

Niektére informacje zawarte w zatgczonym materiale zostaty zaczerpniete z publicznie dostepnych zrédet, ktére Bank uwaza za wiarygodne, niemniej Bank nie sktada zadnych zapewnien co do ich precyzyjnosci lub kompletnosci. Informacje zawarte w zatgczonym materiale
powinny by¢ czytane z zastrzezeniem oraz facznie ze wszystkimi innymi publicznie dostepnymi informacjami, w tym, tam gdzie znajduje to zastosowanie, ze wszystkimi szerszymi materiatami informacyjnymi publikowanymi przez Bank. Ani Bank, ani jakikolwiek z jego
przedstawicieli, badZ podmiot zalezny nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajgca z jakiegokolwiek uzycia niniejszego materiatu, jego czesci lub jakichkolwiek informacji w nim zawartych lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z materiatem.

Niniejsza Publikacja jest publikacjg marketingows i zostata przygotowana przez Nest Bank S.A. (,Bank") przy wspétpracy z UN Global Compact Network Poland (,Global Compact”) w oparciu o dane pochodzace z réznych serwiséw informacyjnych, wytacznie w celach
informacyjnych. Fakty przedstawione w niniejszej Publikacji pochodzg i sg oparte na Zzrédtach uznawanych powszechnie za wiarygodne oraz na informacjach publicznie dostepnych do jej sporzadzenia nie wykorzystano zadnych informacji poufnych. Bank dotozyt nalezytej
starannosci w celu zapewnienia, aby zawarte informacje nie byty btedne lub nieprawdziwe w dniu ich publikacji, jednak Bank, jego przedstawiciele, pracownicy jak i podmioty zalezne nie ponoszg odpowiedzialnosci za ich prawdziwos¢ i kompletnos¢, jak rowniez za jakiekolwiek
szkody powstate w wyniku wykorzystania niniejszej Publikacji lub zawartych w niej informacji. Informacje zawarte w Publikacji sg aktualne na date utworzenia dokumentu i mogg ulec zmianie w przysztosci. Bank nie zobowigzuje sie do ich aktualizowania.

Nest Bank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Wotoska 24, 02-675 Warszawa, wpisang do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000030330,
nr REGON 010928125, NIP 526-10-21-021, o kapitale zaktadowym 319 357 000,00 PLN (w catosci wptaconym).

Wszelkie prawa zastrzezone.





